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Le contexte politique 

 
La stratégie “Europe 2020” pour une croissance intelligente, durable et 
inclusive 
 
 
Le Paquet Emploi, parmi ses objectifs: 
 

Renforcer la création d'emplois dans tous les secteurs d'activité par les 
mesures suivantes:  
(…) 
•  encourager et soutenir le travail indépendant, les entreprises sociales et 

les jeunes entreprises; 
 
 
L’initiative pour l’entreprenariat social 
 

Objectif: libérer le potentiel des entreprises sociales en améliorant : 
•  leur financement,  
•  leur visibilité 
•  leur environnement règlementaire. 
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La Commission intervient de manière directe à travers les programmes 
d’actions communautaires (PAC) 
 

Exemples de programmes ou initiatives communautaires ciblant l’ESS, 
l’entreprenariat social ou l’innovation sociale 

Les possibilités de financement de l’Union européenne 

1. Le Programme pour l’emploi et l’innovation sociale (EaSI) 
Trois volets dont un consacré à l'accès au micro-financement et à l'entrepreneuriat 
social: 
 

•  Pour la 1ère fois (juin 2015), un instrument financier avec un volet 
entreprenariat social, via un instrument de garantie; 

•  Objectif: aider les entreprises sociales à accéder au financement par l’intermédiaire 
d’organismes publics et privés accordant des prêts aux entreprises sociales; on 
permet aux fournisseurs de microcrédits et aux investisseurs d’élargir leur offre à 
des entrepreneurs sociaux qui ne pourraient pas obtenir de financement, en raison 
de considérations liées au risque; 

•  Des aides de 500 000 euros max. pour des entreprises avec un chiffre d’affaires 
annuel inférieur à 30 millions d’€; 

•  Accord avec 6 intermédiaires financiers dans 6 Etats membres  ð l’ADIE en 
France 

Lien utile: http://europa.eu/rapid/press-release_IP-15-5862_fr.htm  
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Exemples de programmes ou initiatives communautaires ciblant l’ESS, 
l’entreprenariat social ou l’innovation sociale 

Les possibilités de financement de l’Union européenne 

2. La « Social Innovation Competition » 
 

Soutien à des individus ou organisations portant des idées de création d’entreprise 
innovantes, viables d’un point de vue financier, et apportant une valeur ajoutée sociale 
pour les citoyens, les pouvoirs publics et/ou les entreprises. 
 
 
 
 
 

La CE souhaite encourager des entrepreneurs/des idées qui : 
 

• questionnent les hypothèses sur lesquelles la croissance économique est 
généralement conçu (économie du partage, économie collaborative, etc); 
 

• remettent en question les chaînes d'approvisionnement, les modes de production 
et de livraison, l'utilisation de produits ou de services traditionnels (économie circulaire ); 
 

• reposent sur la conception de nouvelles technologies ou de nouveaux usages/
applications de technologies existantes pour le bénéfice de la société;  
 

• proposent de nouvelles solutions pour répondre aux défis sociétaux d'aujourd'hui 
et de demain . 
 
ð  Trois Prix de 50 000 euros  
ð  Un « impact Prize », remis un an après au projet ayant obtenu le plus de résultats. 
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Les possibilités de financement de l’Union européenne 

2. La « Social Innovation Competition » (2) 
 

En 2015: 1408 idées reçues (mai), 30 demi-finalistes sélectionnés par un jury d’experts 
(juillet).  
Une 2ème phase : sélection des 10 finalistes (octobre) invités à la cérémonie (25 
novembre) où 3 lauréats seront récompensés par un Prix. 
 
 
Au-delà des Prix:  
 

•  Les 30 demi-finalistes bénéficient d’un mentoring afin de les aider à améliorer / 
développer leur idée, lors d’une “Social innovation academy” sur 3 jours; 

•  Leurs profils sont mis en ligne pour leur donner un maximum de visibilité; 
•  Ils reçoivent un coaching sur leur stratégie de communication; 
•  Ils continuent à recevoir un appui après la cérémonie et sont de nouveau en 

compétition pour l’ “impact Prize” (50 000 €). 
 
 
Lien utile: 
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/policy/social/competition/index_en.htm  
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Les possibilités de financement de l’Union européenne 

Erasmus + 
Education, formation, jeunesse et sport 

Europe créative 
Consacré aux professionnels de l’audiovisuel et du secteur culturel 

L’Europe pour les citoyens 
Jumelages et coopérations régionales européennes autour de la mémoire 

Life 
Protection de l’environnement et de la biodiversité 

COSME 
Stimuler la compétitivité des entreprises et des PME 

Les possibilités de 
financement de l’UE 

Exemple : Appel à 
projets 

Entrepreneuriat 

Quelques conseils… 

Présentation des 
Programmes 

Opérationnels en Île-
de-France 

Exemples de programmes ou initiatives communautaires ne ciblant pas 
spécifiquement l’ESS, l’entreprenariat social ou l’innovation sociale 

Horizon 2020 
Recherche et innovation pour tous les acteurs de la recherche et de l’innovation  
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Exemples de programmes ou initiatives communautaires ne ciblant pas 
spécifiquement l’ESS, l’entreprenariat social ou l’innovation sociale 

Les possibilités de financement de l’Union européenne 

8 projets sur les thèmes de l’innovation sociale et de l’entreprenariat social 
soutenus au titre du 7ème PCRD 
 
 

• SEFORIS – Social Enterprise as Force for more Inclusive and Innovative Societies 
www.seforis.eu  
 

• EFESEIIS – Enabling the flourishing and evolution of social entrepreneurship for 
innovative and inclusive societies www.fp7-efeseiis.eu  
 

• Third Sector Impact – The Contribution of the Third Sector to Europe’s Socio-
economic Development http://thirdsectorimpact.eu/  
 

• ITSSOIN – Social Innovation and Civic Engagement http://itssoin.eu/  
 

• SI-DRIVE – http://www.si-drive.eu/  
 

• CRESSI – http://www.sbs.ox.ac.uk/ideas-impact/research-projects/cressi  
 

• SIMPACT – www.simpact-project.eu  
 

•TRANSITION – Transnational Network for Social Innovation Incubation 
www.transitionproject.eu  
 

• BENISI – http://www.benisi.eu  
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Les possibilités de financement de l’Union européenne 

le Fonds européen de développement régional (FEDER) : Il soutient depuis 
1975 la réalisation d'infrastructures et des investissements productifs créateurs 
d'emplois notamment à destination des entreprises 

le Fonds social européen (FSE) : institué en 1958 favorise l'insertion 
professionnelle des chômeurs et des catégories de population désavantagées 
en finançant notamment des actions de formation ; 

le Fonds européen agricole de développement rural (FEADER) : institué en 
1999, comme 2ème pilier de la PAC.  Il favorise la compétitivité du secteur 
agricole, la protection de l’environnement et la vie en zone rurale. 

La Commission européenne intervient :  
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De manière indirecte, avec les fonds structurels européens  



En Île-de-France, les fonds structurels 2014-2020 sont gérés : 

-  Par l’Etat sur un programme opérationnel FSE « Pour l’emploi et 
l’inclusion en métropole » 

 
Axe 1 : Accompagner vers l'emploi les demandeurs d'emploi et les inactifs et 
soutenir les mobilités professionnelles 
 
Axe 2 : Développer l'égalité salariale et professionnelle entre les femmes et 
les hommes et Anticiper les mutations et sécuriser les parcours 
professionnels 
 
Axe 3 : Développer la responsabilité sociale des entreprises, les clauses 
sociales, la coopération SIAE-secteur marchand et soutenir les Pôles de 
Coopération Economique (PTCE) : 
 
Appel à projets Initiatives pour l‘Emploi des Jeunes en Seine-Saint-Denis 
pour les actions d’accès à l’emploi  
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En Île-de-France, les fonds structurels 2014-2020 sont gérés : 

-  Par la Région  
-  sur un programme opérationnel régional FEDER-FSE-IEJ 

« Investissement pour la croissance et l’emploi »  
-  Sur un programme opérationnel régional FEADER 

« Compétitivité de l’agriculture, gestion durable des ressources 
naturelles, développement territorial équilibré des zones 
rurales » 

⇒  Ligne de partage sur le FSE notamment sur le champ de l’ESS : 
⇒ Le PO national est orienté sur les PTCE  notamment ceux 

qui apportent des solutions en matière d’insertion des 
publics en difficulté et sur le développement des projets 
de coordination et d’animation de l’offre en faveur de 
l’insertion et de l’ESS 

⇒ Le PO régional est orienté vers la création-reprise 
d’entreprises  
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Les fonds européens en Ile-de-France : le FEADER 
Enveloppe FEADER totale : 57.6 M€ 
Exemple de projets : installation des jeunes agriculteurs, modernisation environnementale des 
installations, conversion et maintien de l’agriculture biologique, etc. 
 
Enveloppe FEADER consacrée au 5 territoires LEADER : 6.2 M€ 



Le Programme opérationnel 
régional FEDER-FSE-IEJ de l’Ile-
de-France et du bassin de Seine           
a été approuvé par la Commission 
européenne en décembre 2015 

Sa dotation globale de 482,482 M € 
est ainsi répartie : 

•  185,397 M€ de crédits FEDER 

•  294,203 M€ de crédits FSE 

•  2,882 M€ de crédits IEJ 

Ces montants sont répartis entre 12 axes 
prioritaires d’intervention mono-fonds 
correspondant aux objectifs thématiques 
sélectionnés au titre de la stratégie 
d’intervention des fonds. 

La dotation du volet urbain du programme, d’un montant de 97,6 M€ représente 
un effort significatif en faveur du rééquilibrage des territoires franciliens. Ce 
montant se répartit entre crédits FEDER (61,8 M€) et crédits FSE (35,8 M€). 
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Les fonds européens en Ile-de-France 

Les axes FEDER du programme opérationnel 

La Région Ile-de-France a souhaité renforcer son action en faveur de la 
recherche et de l’innovation (axe 6) et de la réhabilitation durable (axe 8) 

15 157 

5 000 

82 847 

23 289 

44 099 

8 694 6 311 

Axe 1 Axe 2 Axe 6 Axe 7 Axe 8 Axe 10 AT FEDER 

Appels à projets  
Volet urbain (ITI) 
Maîtrise d’ouvrage Région  
Instrument d’ingénierie financière 
Organisme intermédiaire 

Les crédits seront majoritairement alloués sous forme d’appels à projets (64M€) 
ainsi que dans le cadre du volet urbain (61M€) 

Aménagement 
durable 

Biodiversité Recherche et 
innovation 

Bassin de la 
Seine 

TIC Économie  
dé carbonée 
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Les fonds européens en Ile-de-France 

Les axes FSE du programme opérationnel 

La Région Ile-de-France a souhaité développer son action en faveur de la 
formation professionnelle et de la lutte contre le décrochage scolaire (axe 5) et 
de la création d’activité (axe 3) 

Les crédits seront majoritairement alloués sous forme de marchés publics région 
(122M€) d’appels à projets (83M€) 

55 612 

11 312 

213 433 

5 764 10 964 

Axe 3 Axe 4 Axe 5 Axe 9 AT FSE 

Appels à projets  
Volet urbain (ITI) 
Maîtrise d’ouvrage Région  
Organisme intermédiaire 

Création 
D’activité 

Lutte contre les 
discriminations 

IEJ Education, formation, 
compétences 
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Gestion	
  déléguée	
  
(subventions	
  
globales
14,1%

Volet	
  urbain	
  (ITI)
20,2%

Instruments	
  
d’ingénierie	
  
financière

9,1%

Maitrise	
  d’ouvrage	
  
Région
26,0%

AAP	
  adossés	
  à	
  des	
  
dispositifs	
  Région

21,2%

AAP	
  non	
  adossés	
  à	
  
des	
  dispositifs	
  

Région
9,4%

Les crédits disponibles se partagent entre cinq modes d’allocation : 
•  Sélection de 12 ITI au titre du volet urbain; 
•  Gestion déléguée (mise en place de 6 subventions globales); 
•  Abondement d’instruments d’ingénierie financière 
•  Opérations sous maîtrise d’ouvrage directe de la Région (cofinancement de 

marchés) 
•  Octroi de subventions dans le cadre d’appels à projets thématiques. 
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Mise en place du volet urbain 

Les financements alloués au volet urbain du programme régional s’élèvent à 94M€ 
(hors les crédits d’assistance technique) dont 59,5M€ de FEDER et 34,5M€ de FSE. 
Ces financements seront mis en œuvre dans le cadre des Investissements 
territoriaux intégrés (ITI) prévus par l’article 36 du règlement général 1303/2013. 
Les nouveaux ITI couvrent : 
•  2,930 millions de franciliens  
•  106 quartiers politique de la ville. 

Lors du comité régional de 
programmation du 8 juin,                      
12 territoires prioritaires ont été 
sélectionnés au titre de l’appel à 
projets du volet urbain du 
programme régional 
(INTERRACT’IF 2020). 
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Les 12 territoires ITI sélectionnés le 8 juin 2015 



Lancement des appels à projets thématiques 

La Région met en œuvre des appels à projets thématiques en vue de l’allocation 
de l’ensemble des financements en mode de subvention (hors le volet urbain). 
Ces appels à projets seront publiés selon des modalités et un calendrier définis par 
la Commission et le partenariat régional réunis au sein du Comité régional de suivi 
inter-fonds (CRSI). 
Les appels à projets sont divisés en deux catégories : 
•  Appels à projets adossés à des aides de la Région ; 
•  Appels à projets ouverts permettant la mobilisation de toute contrepartie 

publique. 
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Les fonds européens en Ile-de-France 

Focus sur l’axe 3 du programme opérationnel régional – 3 types d’actions 

Types d’action Bénéficiaires 

Création d’activité 
•  Information/orientation  : diagnostics, points 

d’accueil et d’information, permanences…; 

•  Soutien aux structures d’accompagnement et 
de financement de la création-reprise et 
développement d’activités  ; 

•  Suivi post-création individuel et collectif et 
soutien aux structures d’appui au développement 
d’entreprises et d’activité (orientation, formation, 
mise en réseau, tutorat, mentorat, …etc) ; 

•  Professionnalisation des acteurs de 
l’accompagnement à la création et au suivi post 
création, ingénierie sur l’accompagnement,  

Public :  
•  Les demandeurs d'emploi et les 

inactifs ; 
•  Les jeunes notamment dans les 

quartiers prioritaires de la politique de 
la ville 

•  Les salariés et bénévoles des 
structures spécialisées dans le 
champ de la création/reprise 
d'entreprise. 

 
Organisme : 
•  Tous porteurs de projets publics et 

privés. 
•  Les structures d’accompagnement. 
 

Les possibilités de 
financement de l’UE 

Calendrier et 
procédures 

La demande de 
subvention 

Questions 

Appel à projets 
Entrepreneuriat 

Les possibilités de 
financement de l’UE 

Exemple : Appel à 
projets 

Entrepreneuriat 

Quelques conseils… 

Présentation des 
Programmes 

Opérationnels en Île-
de-France 



Les fonds européens en Ile-de-France 

Focus sur l’axe 3 du programme opérationnel régional – 3 types d’actions 

Bénéficiaires 

Entreprenariat féminin 
•  Soutien aux actions de sensibilisation et 
accompagnement à la création-reprise 
d’entreprise par les femmes ; 

•  Soutien aux actions de suivi-post création 
de femmes cheffes d’entreprises 

Public :  

•  Femmes 

Organisme : 

•  Tous porteurs de projets publics 
et privés 
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Les fonds européens en Ile-de-France 

Focus sur l’axe 3 du programme opérationnel régional – 3 types d’actions 

Types d’action Bénéficiaires 

Soutien à l’ESS 
•  Soutien aux structures d’accompagnement et de 

f inancement de la créat ion-repr ise et 
développement d’activités ESS, notamment à 
travers les coopératives (CAE, SCOP et SCIC)   

•  Aide à la professionnalisation des acteurs de 
l’accompagnement ESS et des dirigeants des 
e n t r e p r i s e s  E S S ,  i n g é n i e r i e  s u r 
l ’accompagnement , déve loppement de 
méthodologies propres à l’ESS 

•  Aide à la pérennisation des entreprises de 
l’ESS, appui aux démarches de mutualisation et 
de coopération…etc 

 
Public :  
•  Les porteurs de projet d’ESS, 

notamment les publics éloignés de 
l’emploi ; 

•  Les dirigeants de structures de 
l’ESS ; 

•  Les entreprises solidaires d’utilité 
sociale. 

Organisme : 
•  Tous porteurs de projets publics et 

privés. 
•  Les structures d’accompagnement. 
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Calendrier et procédures 

L’instruction d’un dossier de demande de subvention européenne 

Une fois les appels à projets validés en comité régional de suivi 
interfonds, l’instruction d’un dossier de demande de subvention 
européenne se fait en plusieurs temps 

1 
Le porteur de projets dépose sa demande de subvention sur la 
plateforme des aides régionales (PAR). 
Les services régionaux procèdent à l’instruction du dossier en 
éligibilité et opportunité et à l’inscription à l’ordre du jour du comité de 
programmation 

1.  Avis de consultation des élus régionaux 
2.  Validation des dossiers en comité de programmation 

2 

Pour les dossiers sélectionnés, la Région assure l’ensemble de la 
chaine de traitement : paiement des acomptes et du solde final, visites sur 
place....  

Elle procède à l’archivage des pièces justificatives. 

3 
Notification de la sélection du candidat et signature d’une convention 
entre le porteur retenu et la Région, autorité de gestion 

4 
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Pour les Programmes d’action communautaire 
 
n  Bien suivre les explications du guide du candidat; 
  

n  Lire attentivement le contenu de l’appel, discuter avec vos 
partenaires du sens à donner à ce qui est écrit, ne pas hésiter 
à faire une lecture collective du texte de l’appel ;  

n  S’assurer que le projet répond aux enjeux de l’appel, aux 
critères d’évaluation ; 

n  Vous entourer de personnes, en interne et de l’extérieur, à-
mêmes de vous aider à compléter le dossier ;  

n  Préparer les projets suffisamment à l’avance pour permettre 
plusieurs relectures par votre service Europe et l’ensemble des 
partenaires ; 

n  Ecrire de manière précise et concise pour faciliter la lecture et 
ne pas laisser de place aux doutes, aux interprétations chez 
les évaluateurs ; 

n  Ne pas hésiter à expliquer à l’aide de visuels: illustrer vos 
propos avec des chiffres, tableaux, schémas, des graphiques ; 

n  Soigner, expliquer le budget, ne pas le surestimer: définir les 
actions avant tout et établir un budget ensuite ! 

n  Faire relire le dossier par un partenaire anglophone. 
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La demande de subvention 

Transparence comptable  
•  Tenir une comptabilité séparée de l’opération  
•  Utiliser une codification comptable adéquate. 
•  Veiller à transmettre les pièces justificatives 
 
Contrôle et transmission des pièces 
Les opérations cofinancées par les fonds européens sont soumises à 
différents niveaux de contrôle. 
 

1. Contrôle de service fait  
•  Visites sur places programmées ou impromptues 
•  Contrôles en cours ou postérieurs à la réalisation de 

l’opération effectués par les services de la Région ou par 
toute autre autorité nationale et communautaire.  

  
2. Nécessité de conserver les pièces 
Conservation des documents permettant d’attester de la 
réalisation de l’action pendant une période de trois ans à compter 
du 31 décembre suivant la présentation des comptes. 
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 Un portail régional  dédié 
contient l ’ensemble des 
informations relatives à la 
mise en œuvre des nouveaux 
programmes.  

 
 

 
 

http://europe.iledefrance.fr 
Prochainement :  
www.europeidf.fr 
 

8 

Pour en savoir plus 
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Pour en savoir plus 
 Un Guide du porteur de projet, disponible sur ce site, pour 
vous accompagner dans le dépôt et le suivi de votre projet   
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Quelques contacts 

  

Sur le PO National, retrouvez vos interlocuteurs sur :  
 
http://www.europeidf.fr/fr/accueil/2014-2020/doc-po-national-fse-et-iej/

contact-2014-2020/index.html 
 

Sur le PO régional, retrouvez vos interlocuteurs sur :  
 

contact-FEDER-FSE@iledefrance.fr 
 
 
Sur le FEADER : 
 

Jean-Guillaume PEYTAVI jean-guillaume.peytavi@iledefrance.fr 
 
 
 
Sur les alertes concernant les appels et journées d'information : 
 

  http://www.iledefrance-europe.eu/ 
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Quelques adresses 

  

Erasmus + 
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/index_fr.htm  
 
Europe créative ( anglais) : 
http://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/opportunities/
index_en.htm 
Europe créative France : http://www.europecreativefrance.eu/ 
  
LIFE (en) : http://ec.europa.eu/environment/life/ 
LIFE (fr) : 
http://www.developpement-durable.gouv.fr/Le-programme-
Life-2014-2020.html 
  
Europe pour les citoyens : 
http://eacea.ec.europa.eu/citizenship/index_fr.php 
  
Horizon 2020 (en) : http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/  
Horizon 2020 (fr) : http://www.horizon2020.gouv.fr/ 
  
COSME : http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme/index_fr.htm 
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