Communication sur le Programme d’Investissement d&a Mandature

Paris a I'horizon 2020 confondra son destin aveai @ Grand Paris. Nombre de métropoles ont
engagé une réflexion pour définir leur vision. Baril’horizon 2020 devra incarner une ville durable

solidaire, responsable et innovante. Voila notr¢gead. Pour assurer son développement, son
attractivité, Paris d'ici-la prendra appui sur lzatité de ses infrastructures, de ses servicescsube

ses transports, de ses réseaux modernes. PourPegis,dispose d'atouts, sa vitalité culturelle, sa
qualité de vie, son patrimoine unique mais aussiecosysteme d’innovation. C’est la force de notre
ville. C’est pour cela qu'il faut continuer & intiespour Paris et pour relever les grands défis de
'urbanisation d’'une métropole durable et solidajeé sont aujourd’hui posés a toutes les grandes
villes.

Pour cela nous souhaitons dans le mandat qui €qonter pour les Parisiens un projet de progres et
de justice. Un projet qui suppose d’investir maasgignt pour préparer I'avenir notamment celui des
plus jeunes. Investir dans I'avenir, c'est perneetiiux familles d’accéder a un logement, c’est
construire des modes de transports publics écalegidnvestir dans I'avenir, c’est aussi poursiivr
ce qui a été fait pour que la nature ait toute lagaepdans notre ville, pour que la qualité de l'air
s’améliore, pour que la part les énergies renobledaet de récupération augmente et que la ville
intelligente soit une réalité pour tous les Pansielnvestir, c’est aussi batir ou rénover les
équipements publics nécessaires a I'épanouissemdéamtiormation ou a la santé des Parisiens, quels
que soient leur &ge ou les arrondissements dagselssils résident, avec une attention particuliére
gue nous devons réserver aux habitants des geap@ulaires. Investir dans I'avenir, c’est étre
ambitieux pour Paris.

L'engagement solennel a été pris devant les Pasisi@investir 8,5 Mds€ sur la mandature.
Aujourd'hui l'atonie de la conjoncture économiqguelee persistance d’'un chdmage de masse nous
invitent a aller encore plus loin. Alors que l'irstissement privé est en berne et que la consommatio
des ménages peine a redémarrer, Paris, s'appulesfinances saines et une gestion rigoureuse pour
investir au service de I'économie, pour participeleffort de redressement du pays et soutenir la
création de milliers d’emplois hotamment dans ldeag du batiment. Il permet aussi de répondre aux
besoins des Parisiens et de créer une dynamiqdieeetion de I'innovation, de la ville intelligenta
service de tous. Avec ce plan ambitieux, Parisiooata investir pour les générations futures.

C'est l'esprit et 'ambition dans lequel a été taiitsle Programme d’Investissement de la Mandature
(PIM).

Nous faisons toujours mieux en matiere de fonctoment, nous nous mettons en situation de faire
toujours plus en matiére d'investissement. Nousnseainsi particulierement volontaristes dans les
domaines du logement, des transports, de la trams&hergétique et de l'innovation - chaque progrés
s'accompagnant, dans le cadre du budget partigizaisien, d'une avancée de la démocratie directe.

Un effort sans précédent sera produit dans le ad@ree programme d’investissement en faveur des
quartiers populaires. Par ailleurs, a travers uoertgrojets emblématiques comme ['Arc de
I'Innovation l'investissement de la Ville sur la ndature aura des conséquences positives sur
I'ensemble des habitants du Grand Paris mais possiconstruire des a présent celui-ci.



Ce programme a vocation a étre dynamique : il fawgourd’hui les orientations prioritaires
d’'investissement mais fera aussi I'objet d’actuins afin de répartir au mieux les priorités ain s
des enveloppes allouées. Il sera notamment a nowlieeuté & mi-mandat devant le Conseil de Paris.

Ce choix de l'investissement public massif est tepdssible grace a une gestion saine et rigoureuse
des finances parisiennes. Il le sera sans augmlestenpdts des Parisiens. Ce cap sera maintemu tou
au long de la mandature. Le programme d’investiss¢nde la mandature sera ainsi financé en
maintenant, tout au long de la mandature, un tasxélevé d’autofinancement. Les cessions fonciéres
portant sur le patrimoine non utile aux Parisieggrdnt ainsi s’élever a plus de 200 M€/an. Une eevu
de nos participations financiéres non stratégigua également réalisée. Des financements innovants
devront étre mobilisés tandis que la rechercheafi@ancements, notamment européens, sera enfin
systématisée. Paris est aujourd’hui la grande willcaise la moins endettée avec un taux
d’endettement de 51 % et elle continue a bénéfagela confiance des investisseurs avec un taux
moyen d’emprunt en 2014 inférieur a 2 % (1,97%ur. I mandature, la trajectoire de la dette
parisienne devra ainsi évoluer selon un rythmehgrate celui constaté sous la précédente mandature.

1 Batir une ville solidaire, écologigue et durable

1.1 Une grande ambition : plus de logements pour pé de mixité sociale

L’engagement en faveur du logement est la priahiténandat. C’est un marqueur fort de notre action
sur le terrain des inégalités. Nous y avons invg&imilliards d’euros depuis 2001. Cet effort sans
précédent nous a permis de financer la création0d@0 logements sociaux et d’atteindre en 2014,
six ans avant I'échéance fixée par les disposititnka loi SRU, le taux de 20 % de logements saciau
dans le parc immobilier de la Ville. Nous voulomaigsuivre et amplifier cet effort sans précédent.

Pour autant, 'urgence demeure. En 2014, 136 6%6rféosont en demande d’'un logement social et
prés de 70 % des Parisiens y seraient éligibles.

Le colt de I'immobilier parisien, reflet de I'atttévité de notre territoire, déstabilise les éduritis
urbains en rendant I'acces au logement plus d#fipour les classes moyennes, populaires ou les
jeunes actifs. Conséquence d'une offre insuffisamingimulée et d’une demande qui peine a
s'exprimer, faute de solvabilité, la situation darshé du logement appelle une intervention forte et
déterminée de la municipalité parisienne.

L'enjeu est triple : économique, bien sOr, maissaws®cial et environnemental. La politique du
logement est un puissant facteur de mixité et decgl sociale ; elle doit nous engager sur le chemi
de la cohésion urbaine et de I'efficacité énerg&tious y consacrerons 2,95 milliards d’euros sur
la mandature, soit un tiers de nos dépenses d’inuessement.

Pour répondre aux attentes des Parisiens, nousismsproduire un véritable choc sur le marché du
logement en produisant 10 000 logements suppléimesntachaque année afin d’atteindre 25 % de
logements sociaux en 2025 et 30 % en 2030. Untgffanticulier sera porté sur la réalisation de
logements intermédiaires pour les familles desselmsnoyennes, les jeunes actifs et les étudiants.

Pour y parvenir, tout sera mis en ceuvre : mobitieades bailleurs sociaux afin de construire mieux
plus vite, et dés début 2015 des conventions exis les objectifs ambitieux qui leur sont assiggné
en matiére de construction mais également en tedeegestion locative et d’entretien du parc
existant. Mobilisation également des professiondalsecteur privé qui seront bien sdr associés afin
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gue nous puissions collectivement réussir : cestens du Pacte « Logement pour tous » signé le 23
juin dernier.

Nous veillerons a rééquilibrer I'offre sociale enties arrondissements, notamment vers ceux de
l'ouest, en soutenant fortement la production dgemoents dans les zones déficitairés
concrétisation de cette ambition s’appuiera sur ungolitique d’acquisition volontariste portée a
hauteur de 850 millions d’euros sur la mandature il s'agit d’'un effort sans précédent puisque
'enveloppe annuelle augmentera de 50 %Le Conseil de Paris est appelé en décembre a se
prononcer en faveur de I'extension du périmetrgpliaation du droit de préemption urbain. Cette
évolution doit permettre a la Ville de se portegaéreur dans le domaine diffus afin de répondi@na s
ambition de mixité sociale fine a I'’échelle de Itimauble, notamment dans les zones en déficit. Elle
nous confére ainsi les moyens de lutter avec effieaontre les ventes a la découpe.

La lutte contre I'insalubrité a constitué un axémptaire de notre action depuis 2001, avec plus de
1 000 logements traités, en particulier dans leartopns de I'est parisien. C'est un effort sans
précédent. Nous y avons mobilisé prés de 60 millidieuros sous la précédente mandature. Il faut
aller plus loin, et assurer a I'ensemble des Rarssdes conditions de vie dignes et déceessera

le volet central de notre plan de soutien & 'amération de I'habitat privé, pour lequel nous
investirons 70 millions d’euros

L’action en faveur du logement est une exigenc@bo¢elle engage aussi notre responsabilitéesur |
terrain environnemental. Le Plan Climat, adoptéleatonseil de Paris en 2007, c’est la réduction la
de 25 % a I'horizon 2020 des consommations énengsi du territoire parisien. La réhabilitation du
parc immobilier participe pleinement de la conduite cette stratégie a I'échelle de la Ville.
L'optimisation des performances énergétiques egage d'économies : elle concourt a la résorption
des déséquilibres, par la réduction des chargedives. Face au défi de la transition énergétitpie,
plan « 1 000 immeubles » permettra de transforrmgidement les batiments les plus énergivores et
lutter contre la précarité énergétique. Pour y @airvnous déploierons notre action a I'échelle
parisienne et nous l'intensifierons en y consaci&ft millions d’euros. L’ANAH viendra d’ailleurs
en soutien de cette politique puisqu’elle devraitser pres de 20 M€ d’aides individuelles aux
propriétaires.

Nous amplifierons par ailleurs nos actions en divaecparc privé (11,5 M€ sur la mandature) :
programmes d'intérét général Développement durable Précarité énergétigue, Opérations
Programmées d’Amélioration de [I'Habitat (OPAH) «Bloppement durable et économies
d’énergie » autour de la place de la RépubliqueAldEhermique du 1% poursuite de 'OPAH
thermique dans le & La logique d’OPAH territorialisées devra enfiiréaplace & un programme de
rénovation thermique sur l'intégralité du terrimiparisien, signe inédit de notre ambition en la
matiére.

1.2.Des transports propres et accessibles a tous a haile du Grand Paris

La Ville de Paris a engagé, dées 2001, une politambitieuse des déplacements visant un nouvel
équilibre de I'espace public au bénéfice des trarsppublics, des circulations douces et des pé&ton
Nous y avons consacré prés de 752 millions d’esoos la précédente mandature. Cet effort nous a
permis de financer, aux c6tés de la Région, leopggment du tramway T3 vers la porte de la
Chapelle, emprunté chaque jour par 250 000 voyagdura contribué également a soutenir le
renouvellement des solutions de mobilité innovaatd’échelle de la métropole, Vélib’, puis
d’Autolib’, en étant les plus belles réussites, haaucoup de villes ont aujourd’hui mises en ceuvre.
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Pour soutenir le développement de I'offre de transpet confirmer nos ambitions a I'échelle du
Nouveau Grand Paris, nous devadr plus grand et aller plus loin. Une enveloppe de 834 M€
sera ainsi mobilisée pour financer la conduite deprojets de transports et de déplacements :
c’est 20 % de plus que sous la précédente mandature

La politique des transports publics est un puiseatit d’intégration et de requalification urbairigle
participe de la maitrise des flux de circulatiordes objectifs de réduction des émissions pollsante
405 millions d’euros seront consacrés a la powrsett 'achevement des projets lancés sous la
précédente mandature, au nombre desquels figurgmbjet d’extension du tramway T3 vers la porte
d’Asniéres et le prolongement de la ligne 14. Gerepermettra de renforcer le maillage du résgau
transports collectifs dans le Nord-Ouest parisamfavorisant le renforcement des liaisons avec les
communes limitrophes. C’est ainsi que se condtauitétropole.

En paralléle, 429 millions d’euros seront allouda eéalisation des nouveaux projets de la maneatur

La priorité sera donnée au bouclage du tramwayan8 ‘ers la porte Maillot puis vers le Pont de

Garigliano que par I'extension du tracé entre legde Vincennes et la place de la Nation. L’accent
sera porté également sur le développement de laghasit niveau de service, I'une sur les quaisshaut

l'autre reliant les gares parisiennes. Par aillelirger-modalité et le fonctionnement du bip6lar@

du Nord-Gare de I'Est seront améliorés.

La conjonction de ces efforts permettra de fluadifes échanges en décongestionnant les axesutes pl
empruntés. Nous mobiliserons par ailleurs 25 M€ lamélioration et I'extension du réseau de
transports métropolitain, dont pres de 11 M€ paumbdernisation des stations de la ligne 11 dans le
cadre du prolongement de la ligne, et 5 M€ d'ealtmiés spécifiguement au financement des études
préliminaires portant sur le prolongement de ladid.0 et la fusion des lignes 3bis et 7 bis.

L’objectif de réduction de 25 % des émissions dedaffet de serre a I'horizon 2020 et la luttetomn

la pollution locale appellent la mise en ceuvre tibes fortes et concrétes. Plus de 3 millions de
Franciliens sont potentiellement exposés a desankwede pollution qui ne respectent pas la
réglementation, principalement au voisinage desdgaxes de circulation automobile. Pour faire face
a ces enjeux, des mesures de long terme ont étgéegy afin d’améliorer durablement la qualité de
l'air. Un signal fort a été donné avec l'adoptigar le Conseil de Paris, d’'un vceu en faveur de la
sortie du diesel a horizon 2020. La déclinaisonad€harte logistique urbaine durable participera
pleinement de cette ambition pour ce qui est daspart de marchandises dans Paris, en créant les
conditions d’émergence de nouvelles fonctions tagies en centre urbain et en proposant des
solutions pour atteindre l'objectif de « dé-diés&tion » du parc de véhicules concernés. Nous y
consacrerons un montant significatif de 16 M€.

Nous dédierons enfin 38 M€ a I'entretien du résdeaicanaux parisiens, dont plus de 11,5 M€ pour le
chdmage et 'amélioration de la sécurité des tundel canal du Saint-Martin, plus de 3 M€ pour la
rénovation du pont Dieu (18, pont mobile datant de 1890, et 5,6 M€ pour konstruction de
l'usine hydraulique de Trilbardou afin de garatdisécurité du personnel d'exploitation, l'aliménta

en eau des canaux parisiens et se conformer algatbhs réglementaires de restauration des
continuités écologiques sur les cours d'eau.



1.3 Patris ville du vélo

Au-dela de nos engagements en matiere de transpoliectifs, 160 millions d’euros seront
consacrés au développement des circulations douces des mobilités alternatives (dont 100
millions d’euros pour le vélo, soit un doublement ar rapport a la précédente mandature)

L’effort se structurera autour de deux enjeux faires : le Plan Vélo et le déploiement des mudsli
électriques.

Le schéma directeur du réseau cyclable parisiemvade cadre a la politique en faveur du véloesti
aujourd’hui un mode de déplacement largement aduaotées Parisiens notamment grace a Velib'.
Nous y avons consacré pres de 24 millions d’euntg 009 et 2014. Ces investissements ont permis
de soutenir le développement du vélo dans les déplents, de densifier de 30 % le réseau cyclable
parisien et de créer chaque année 1 000 placemtitneement deux-roues supplémentaires. Il faut
aller plus loin.L’amplification de cet effort nous permettra de dowbler le nombre de kilometres

de pistes cyclables a Parid.’aménagement du réseau cyclable et nos efforttaeeur de linter-
modalité doivent nous permettre d’atteindre, arffmn 2020/’ objectif de 15 % des trajets effectués
en vélo.

Nous poursuivrons par ailleurs le programme deaiépient des zones 30 et de zones de rencontres,
ainsi que 'aménagement et la mise en accessitdisecheminements piétons.

Parallelementdévelopper les mobilités électriques, c’est réduire la pars émissions polluantes,
conformément aux objectifs du Plan Climat. Pamaifice depuis 2011 le programme d’'implantation
de 550 stations Autolib’. D’ici & 2020, 5 M€ seranvestis dans le déploiement du service, qui
compte a ce jour 55000 abonnés pour une flotte2 @O0 véhicules. Nous mobiliserons en
complément 5 M€ dans la réalisation d’'une infradtite de bornes supplémentaires dédiées a la
recharge de véhicules individuels. L’acquisition @éhicules propres sera poursuivie par la
reconduction des dispositifs incitatifs a I'acha deux-roues électriques et de taxis hybrides ou
électriques.

1.4. Paris une ville verte, ouverte et solidaire & pour horizon le Grand Paris

Les choix opérés en matiéere d’'urbanisme faconretmodalités de partage de I'espace public de
demain. Pour prolonger le mouvement de reconquétene engagé sous la précédente mandadsre,
politiques d’aménagement urbain mobiliseront 1,4 M& & I'horizon 202Q autour de deux axes
prioritaires : favoriser la cohésion territoriateceéer les conditions d’une réappropriation dgmess

en valorisant les espaces naturels. Pour cela font eera fait pour la requalification des portes
notamment dans les quartiers populaires pour tacieur franchissement et les continuités avec les
communes voisines.

La poursuite des opérations d’aménagement feraiéwvtds contours de Paris. La physionomie de la
Ville évoluera au rythme du grand chantier des ésallpremiére porte de Paris, pour lequel nous
mobiliserons 317 M€ a I'horizon 2018. L'année 2@&5a marquée par I'achévement de la Canopée et
la livraison d’une partie des jardins et des vaide surface. La rénovation de la salle d’échaRgg?

se terminera en 2016. En 2018, les Parisiens colesnbabitants de la métropole profiteront d’'un
espace entierement restructuré et modernisé, cswveld métropole de demain.

388 M€ seront consacrés aux grandes opérationbatiisme. Ainsi, la dynamique de reconquéte
urbaine se prolongera également aux abords desspietla Ville. Prés de 500 hectares de friches ont
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été valorisées au cours de la précédente manddture54 dans le secteur de Clichy-Batignolles. lls
donneront corps & un nouvel ensemble urbain, dot&4D0 logements, de 31 000 de commerces

et 38 000 rh d’équipements publics. L'ouverture du futur paldis justice de Paris, qui réunira
'ensemble des services du Tribunal de grande rninostaest programmée pour 2017, année de la
livraison du tramway T3 prolongé vers Asnieres.chi@aement des derniers chantiers, a I'ouest et au
nord du site, est envisagé en 2018.

Plus a l'est, entre la porte de la Chapelle etdeepde la Villette, le secteur de Paris Nord-Est
constitue une opportunité majeure pour la Ville termes de développement économique et de
cohésion sociale. Dans le cadre du Grand ProjeRaef@uvellement Urbain, I'aménagement de la
ZAC Claude Bernard a d’ores et déja permis la s&tibn de 41 000 frde bureaux et 1 300°rde
commerces. La création d'une forét linéaire répa@ndobjectif de développer une continuité
écologique entre le canal Saint-Denis et les espaess de la porte d’Aubervilliers. L'’heure edha
poursuite des opérations dans les secteurs de lEhbyternational et Gare des Mines—Fillette.

L’effort s’orientera également au sud-est, darselgeur de Paris Rive Gauche. Prés de 294 500 m? de
logements, 448 300 m2 de bureaux et 29 700 m? igéaents de quartier ont déja été livrés, soit
environ la moitié du programme d’investissementisage.

Il nous faudra également aller plus loin en repeniaspace urbain et recoudre la Ville dans ceesi
parties du territoire parisien : des études selamtées notamment pour la Porte de Montreuil et
Bercy-Charenton.

Prés de 280 millions seront en outre mobilisédesaompte foncier pour permettre I'acquisition fzar
collectivité parisienne des immeubles et des tesragcessaires a la réalisation de ces aménagements
lIs permettront de financer l'acquisition des erses, y compris par voie de préemption, et des
ensembles fonciers.

Au-dela des grands projets urbains, la modernisaties structures urbaines doit favoriser la
réappropriation des espaces circulés. Le réamérmadede la place de la République a initié un
nouveau mode de partage de l'espace public, galisrrevient de développer et d’encourager. 30
millions d’euros seront ainsi consacrés au progrande rénovation des grandes places parisiennes,
qui portera en priorité sur la Bastille, NationnhBeon et place des Fétes, mais aussi place dltali
Gambetta et place de la Madeleine. L'apaisement aezulations sera au cceur du projet
d’aménagement et de végétalisation des Bergeside Bee droite, pour lequel nous investirons pres
de 8 millions d’euros sur 'ensemble de la mandatur

La restructuration urbaine de Paris passe égalepmmf’aménagement de sa voirie au sein des
nouveaux espaces que nous allons créer et pagualification de ses axes de circulation afin de le
adapter aux nouveaux usages que nous privilégibimsi 406 M€ seront consacrés a la voirie
nouvelle et aux ouvrages dans ces nouveaux (quadiesi qu'aux opérations de requalification
urbaine trés attendues des Parisiens (BoulevaBetleville, Boulevard de la Chapelle, Avenue du
Gal Leclerc, etc.).

Nous devons faire émerger et soutenir un nouvealelaal’écologie urbaine. 62 hectares d’espaces
verts et 84 jardins partagés ont été créés au cmsrsleux derniéres mandatures. A I'horizon 2020,
123 M€ seront mobilisés pour favoriser la biodiitéret la végétalisation de la Ville et 124 millgon
seront accordés a I'entretien des bois, parcgdinget a 'amélioration de I'accueil. Conformérhan

nos engagements, nous financerons la création dee®ares d’'espaces verts, de 100 hectares de
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toitures, murs et facades végétalisées et la plantde 20 000 arbres supplémentaires. La présgunce
végétal sera renforcée en lien avec les mairigsatidissement et de nouveaux jardins partagéstseron
créés. La Petite Ceinture, poumon vert de la dapitsera également profondément transformeée et la
richesse de sa biodiversité préservée. Avec leai@mutil démocratique du Budget participatif, les
Parisiens amplifieront sans aucun doute ce vemissede leur Ville.

Nous allons également consacrer 5 M€ a la poursigtéa pose d'un revétement anti-bruit sur le
boulevard périphérique afin de couvrir d’ici a 20€nsemble des trongons mitoyens des zones
d’habitation. Cette mesure complémentaire a la céolu de la vitesse de circulation sur le
périphériqgue de 80 km/h a 70 km/h permettra d’amnéli la sécurité, de réduire la pollution et
d’améliorer le cadre de vie en luttant contre laitbPar ailleurs, 87 M€ seront consacrés a |'dietne

et & la mise en sécurité du boulevard périphéridas, ponts et des tunnels. Un investissement de
107M€ permettra en outre d’entretenir le patrimaleevoirie dans les arrondissements ainsi que nos
carriéres.

Dans le cadre de notre soutien aux infrastructimesvantes, nous poursuivrons également la
modernisation du systeme « Surf » qui coordonrggaalisation des grandes artéres de la capitale,
en complément du systéeme « Sage » qui mesure kitéates flux de circulation. Plus de 1 500

carrefours parisiens sont déja équipés de telsegept Cet effort d’investissement, dont nous

bénéficions quotidiennement, sera prolongé et didpdu cours des six prochaines années. Il
permettra notamment de mener un programme de ectied réseaux de transmission du Boulevard
périphérique.

2 Notre objectif : la qualité de vie au quotidien defarisiens

2.1. Une ville plus propre

Depuis 2001 la Ville a réorganisé sa politique a&refir de la propreté en améliorant le service publi
en responsabilisant les usagers, en impliquantrdage les mairies d’'arrondissement et en réduisant
les déchets. Toutes ces initiatives ont permis élemer la propreté des rues et de diminuer pour la
premiére fois la production globale de déchet2(%, entre 2009 et 2013, avec un objectif de -7 %
d’ici 2015).

La poursuite de I'amélioration de la propreté desPast une priorité et nous accorderons 89 M€ a la
modernisation de la collecte, du nettoiement ettdu avec comme axes forts la proximité,
linvestissement technologique (renouvellement d'ypartie des matériels) et le développement
durable. La collecte pneumatique des déchets ahyeEBatignolles mobilisera prés d’'un million
d’euro. En complément, 5,1 M€ seront égalemenuélioau programme de déploiement de 30 000
nouvelles corbeilles de rue. L’ensemble de cessiisgements sont importants pour I'image de Paris,
aupres des Parisiens et des visiteurs, mais augsiraes de santé publique.

L'adoption du Plan Climat a marqué une avancéeidérable dans notre engagement sur le chemin
de la transition énergétique. Nous nous sommesgeésgaollectivement a réduire de 25 % les
consommations énergétiques du territoire parisiéimogizon 2020 et de 30 % sur I'ensemble du parc
municipal. La mise en ceuvre d’un schéma énergésquéenable et durable favorisera l'allégement
de notre empreinte écologique. Conformément a ngagementsnous consacrerons 81 M€ a la
sortie du diesel pour I'ensemble du parc d’enginsealcollecte et de nettoiement



2.2. Accélérer la transition énergétique

La transition écologique pour la Ville de Parispsait se concevoir que par une approche transversale
une vision commune et partagée : elle concernegaestes du quotidien comme nos modes de
transports, notre fagon de consommer et de prqdigreonstruire, notre rapport a la Ville de demai

La rénovation thermique des batiments constituerggnt un axe prioritaire pour moins et mieux
consommer I'énergie. C’est aussi un enjeu de poulachat. Dans le strict périmetre budgétaireade |
Ville, prés de 600 M€ seront ainsi consacrés a la rénovati thermique et a la diminution de nos
consommations d’énergie84 M€ seront ainsi dédiés au contrat de perfooma&mergétique dans nos
écoles ce qui permettra la rénovation thermiqué4feétablissements apres les 100 déja rénoveés lors
de la précédente mandature. 106 M€ seront en eutyagés dans le pilotage du Plan Climat et la
modernisation des centres thermiques. Parce qselldoit d’étre exemplaire, la Ville financera a
hauteur de 197 M€ I'entretien, la modernisationmige en sécurité et la rénovation thermique du
patrimoine administratif de la ville et des mairidarrondissement. La passation du marché de
performance énergétique s’inscrit bien entendu datie démarche : 66 M€ ont été engagés sur la
précédente mandature pour favoriser I'optimisatérergétique des 175 000 sources d’éclairage
public, 1 800 carrefours et 315 sites d’illuminagoqui composent le paysage parisien. Cet effort a
permis de réduire de prés de 14 % la consommalémtri§ue de la Ville en trois ans. Nous devons
faire encore mieux : 78 M€ seront ainsi consacrés rmodernisation de I'éclairage urbain pendant
cette mandature. L'investissement est a la meserkedjeu : renouveler 85 % du parc de sources
lumineuses a I'’horizon 2020, pour se conformer@hjrctifs que nous nous sommes fixés.

A ces 465 M€ de crédits d’'investissement viendsdajpouter les enveloppes dédiées au plan « 1000
immeubles énergivores » et a la lutte contre I'tabinsalubre, soit prés de 560 M€ consacrés
directement a la transition énergétique.

L'effort de la Ville en la matiére se traduira antr@ dans la réalisation de batiments municipawftsne
respectant les normes du Plan Climat. Les opématdaiia Ville s’engageront aussi résolument dans
cette voie sous la mandature puisque que présMeé€lseront consacrés a la rénovation thermique
dans le patrimoine détenu par nos bailleurs socldmmilliard d’euros qui s’ajoute a ce PIM.

2.3. Une ville sire

Nous consacrerons plus de 8 millions d’euros aél@mation du réseau des centres sociaux et aux
subventions aux dispositifs de politique de la&/dfin d'agir directement en zone politique deilke v
et d'apporter des réponses sur ces territoirgdusdragiles en concertation avec les habitants.

La sécurité et la tranquillité publique sont den@nts fondamentaux pour la cohésion de notre ville
et, plus largement, de notre société. Sans sécumitéanquillité, une ville ne saurait envisager
sereinement son développement. Nous apport&@ond€ a la Préfecture de Police afin que celle-ci
puisse investir, en lien avec la Ville, pour la muite de ses missions de sécurité et d’'intervesten
matiére d’incendie.



3. Innover
3.1 Une ville monde attractive qui invente et quirinove

Paris continue d’attirer les entreprises : 82 Q@eprises ont vu le jour sous la précédente manelat
Pour entretenir la vitalité du tissu entreprenéuriaus avons investi 1 Md€ dans I'innovation depui
2008. Cette dynamique a permis I'accompagnemembgiéstemes innovants. La surface dédiée aux
pépiniéres d’entreprises est passée de 500@M2001 a 103 000 “ren 2014 : elle a créé les
conditions d’émergence de 820 nouvelles entreprizasnis la création de 15 000 emplois pour un
chiffre d’affaires annuel de 800 millions. L'ouvert de la Halle Freyssinet a I’horizon 2016 marguer
une nouvelle étape dans ce domaine, ce sont 1t@8AAUp qui s’y cotoieront a terme. C’est un projet
unique au monde. D’autres incubateurs majeurs bantét ouvrir leurs portes dans I'enceinte du
stade Jean Bouin avec « le Tremplin », plateforimmalvation pour le sport ou sur le site des angien
entrep6ts Mac Donald ou 15 000m2 seront dédiés eatseprises innovantes. Nous allons ainsi
développer de véritables « clusters » autour degbateurs tels que Numa dans le Sentier, la Halle
Freyssinet bien sir et Nord-Express dans f@Jgur donner une visibilit¢ mondiale & I'innovation
parisienne, attirer davantage de start-ups étrangelr leur permettre une installation a Paris olé e
main.

D’ici & 2020, notre ambition est bien de faire dei® un territoire de I'innovation. A cette fin, i
investirons 100 M€ pour soutenir les entreprisesoviantes, les pbles de compétitivité et les
pépiniéres d’entreprises, en complément des digisoSiséo garantie et Paris entreprendre. Cet « Arc
de l'innovation » autour de Paris viendra ajoutedren 100 000 m2 d'incubateurs d'entreprises et de
centres de télétravail aux 100 000 déja constrRitss de 800 millions d’euros seront investis daci
2020 dans le pari de la « ville intelligente ». IBillions d’euros seront notamment mobilisés dans |
réalisation de nos projets informatiques et nunu&sgau nombre desquels figure le programme Paris
Wifi, qui vise a offrir un acces gratuit a Interreatr 'ensemble du territoire parisien. lls finarad
également des services numériques innovants : ilpor#ié pour les usagers et professionnels,
interfaces de participation, etc.

En outre 30 M€ seront consacrés a amorcer et dapier des initiatives favorisant 'émergence de
réseaux intelligents au cceur de la ville permetiarhéliorer I'efficacité de la ville et la mutusdition
des capacités.

Favoriser la cohésion urbaine et l'intégration dpmrtiers suppose aussi d'agir en faveur du
dynamisme des territoires. Le dispositif « Vitalu@tier », créé en 2004, a permis la préservation e
linstallation de 700 commerces pour une surfadaléode 40 000 fn Pour la présente mandature,
plus de 39 millions d'euros seront investis dansptaursuite des opérations de revitalisation
commerciale et artisanale, notamment dans leswssckes plus fragiles de la Ville. Cela passe par
I'identification de nouvelles zones d’interventien concertation avec les maires d’arrondissement et
par des aides a lI'implantation dans les locauxied @’'immeuble appartenant aux bailleurs sociaux
destinées aux artisans qui ouvrent leur premierasiag

Depuis 2001, nous avons aussi su maintenir un cocemde centre-ville de proximité grace a

'énergie des commercants et des artisans quicpzetit a I'identité de Paris. Il faut continuer a

promouvoir par une politique volontariste l'attigité des commerces parisiens en créant et en

ameéliorant les 82 marchés dans la capitale, afiiisqonaillent le territoire avec des produits de

gualité. Nous irons plus loin en diversifiant letgaires et en y implantant, avec les gestionsaite

nouveaux services : traiteurs, spécialisation esdymtion « bio », valorisation des producteurs
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franciliens, etc. Nous investirons ainsi 14 M€ st¢asnandature et créerons notamment des lieux
dédiés aux producteurs locaux, pour en faire ddaaldes halles alimentaires, afin qu'ils puissent
tester leurs produits et développer une consommadgoviandes, fromages, fruits et légumes locaux et
biologiqgues a des prix abordables. Enfin, nous ld@perons une pépiniere d’entrepreneurs des
métiers de bouche, en liaison avec le M.I.N. dediaun

3.3. Paris un laboratoire de I'économie circulaire

La Conférence mondiale sur le changement climatguiese tiendra a Paris en décembre 2015 nous
engage des a présent a relever le défi de I'écanaintulaire. Les ressourceries que nous avons
créées illustrent notre ambition dans ce domaineceAjour, 93 % des déchets collectés par le
SYCTOM sont valorisés. Nous devons amplifier cegaamique et s’engager dans un objectif zéro
déchet. 22 M€ seront ainsi consacreés a la crédéatéchetteries et de recycleries de proximité.

L’économie circulaire repose sur le sens de l'iratmn et l'intelligence collective. Nous allons
consacrer 8 M€ au développement de I'agricultubaime. Elle devra aussi se développer de maniéere
collaborative et les projets citoyens viendronungltement compléter cette action a I'aide du budge
participatif. Par ailleurs, 10 M€ seront alloués soutien aux structures de I'’économie sociale et
solidaire et au développement d’'un écosystéme ifsartrle développement d’'un entreprenariat social
afin de faire de Paris une pionniere en la matiere.

3.4. Une administration plus moderne au service ddzarisiens

Depuis treize ans, l'administration parisienne ts’#ansformée. Nous voulons poursuivre avec
détermination cette ambition de gouvernance modetrteansparente. Cela passera notamment par
une plus grande rationalisation des implantati@imsiaistratives et de nos systemes d’information tou
en veillant & améliorer les conditions de travailrebs agents. Au total, nous investirons 228 Mg afi
de poursuivre cet effort de modernisation.

3.5.Budget participatif parisien: co-produire avec et pur les Parisiens

Innovation majeure, avancée démocratique de la atare] le budget participatif a mobilisé cette
année pres de 41 000 Parisiens. Les suffrages@gont permis de retenir neuf projets, que laVill
financera a hauteur de 18 millions d’euros desRe2B15. Cet élan démocratique demande bien sir a
étre soutenu et accompagrig.% de linvestissement de la Ville sera consacréuabudget
participatif, soit 480 millions d’euros entre 2015et 2020: il s’agira ainsi de I'expérience la plus
aboutie au monde en matiére de participation degenis a l'utilisation de leurs impots. Dés I'année
prochaine, les Parisiens seront invités a soumeitlrevote leurs projets, leurs idées, dans leurs
arrondissements ou a l'échelle parisienne, poutopger le programme d'investissement de la
mandature.

4. Des politigues modernes et adaptées aux besoins &agisiens

4.1. D'abord une ville solidaire

Depuis 2001, 10 300 places de créche ont été cféiéaat de Paris Ie"IDépartement de France pour

I'accueil collectif de la petite enfance : 45 % dw¥ants bénéficient d’'une place en créche, contre
seulement 15 % en moyenne au niveau national. Raiedaccompagnement des plus jeunes est un
puissant facteur d'égalité sociale, nous poursng/mwotre effort en investissant plus de 327 M€ sur
'ensemble de la mandature. Ceci nous permettridentidre en 2020 le seuil de 39 000 places de
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creches que nous nous sommes fixé. 175 M€ serargaceés a la livraison d’au moins 5 000
nouvelles places, auxquelles s'ajouteront 61 Mé&urd® destinés a financer l'entretien et a la
rénovation des structures d’accueil, ainsi que h@llkons d’euros alloués a I'acquisition de magéri
et de mobilier dans les établissements. Nous nsebdins par ailleurs 12 millions d’euros pour la
protection maternelle et infantile.

L'action de la municipalité vise aussi a épaulexr atcompagner nos ainés. En investissement,l&a Vil
consacrera 14 M€ a cette action pour financer nokmb la restructuration des résidences-
appartements et résidences service du CASVP aiespgur financer les investissements prévus dans
le cadre du schéma gérontologique.

14 % des Parisiens vivent sous le seuil de pauvreté

Ce constat, alarmant, nécessite la mise en ceuactatis fortes et concrétes en faveur des puldges |
plus fragiles. Depuis 2001, 3 000 places d’hébesgeront été créées. Il nous faut aller plus loin, e
finangant I'ouverture de 2 000 places supplémesggiour les sans-abris au cours des six prochaines
années. L'offre territoriale devra étre rééquildarBlous y consacrerons 5 M€ a I'horizon 2020, dans
cadre du plan de lutte contre la trés grande eixciusiéclarée grande cause municipale de la
mandature. 19 M€ seront également investis dangrtegammes d’insertion sociale et de solidarité,
4ME serviront a financer I'amélioration du réseas thains-douches et plus de 5 M€ seront consacrés
au financement de la création d’aires d’accuetjeles du voyage dans les bois.

Nous mobiliserons par ailleurs 41 M€ pour soutdes programmes d’action en faveur de la
protection de I'enfance afin d’adapter les dispfssit’accueil et d'accompagnement des jeunes a
I'évolution de leurs attentes et de leurs besoins.

23 millions d’euros seront spécifiquement dédiés palitiques de santé. Nous investirons ainsi dans
la mise en place des Maisons et Centres de sargécéeur 1 dans les arrondissements déficitaires et
dans I'organisation de cette nouvelle offre de sai@ premier recours en lien avec les hépitauxsNou
développerons de nouveaux services de santé intsosarHotel-Dieu en lien avec I'AP-HP. Nous
réserverons des espaces pour installer des pmfests de santé dans nos grandes opérations
d'aménagement, afin qu’aucun quartier ne se re&csans acces au soin. Nous financerons par
ailleurs 1 M€ pour I'ouverture d'une salle de camseation a moindre risque dans le quartier de la
gare du Nord.

Enjeu prioritaire de la mandature, I'action en favde I'accessibilité nécessite la mise en ceuwraal’
politique transverse. L’attention portée aux penssna mobilité réduite a progresseé sous la prét&den
mandature. L’effort d'investissement a permis deafficer la mise en accessibilité de 633
établissements municipaux recevant du public, ##e8 et colléges, ainsi que 26 % des logements
sociaux. Cet investissement a permis la scolanisan milieu ordinaire de 5 000 enfants en situatio
de handicap, contre 1 700 en 2006. Plus de 2 ¥@®Isont accompagnés par des auxiliaires de vie
scolaire. Le programme de mise en accessibilitéhdeset des trottoirs a favorisé I'amélioration des
conditions de déplacements des personnes a mahilitdéte. Mais nous ne pouvons en rester la.

A I'horizon 2020, plus de 63 millions d’euros serdirectement investis dans la mise en accegsibili
des établissements municipaux recevant du public,nambre desquels figurent les batiments
administratifs, les établissements scolaires olétpspements culturel8lais au-dela de cet effort
direct en faveur de la mise en accessibilité, cerrgoplus de 200 millions d’euros qui seront
consacrés a cette action sur I'ensemble du programend’investissement de la mandaturePar
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ailleurs, nous affecterons 11 M€ au schéma diredt@mdicap, afin de renforcer le maillage des
structures d'accueil, 'acces au logement et I'aggagnement des parcours de vie.

La Ville s’engage par ailleurs en faveur de la gsse. Ambition forte de la mandature, nous y
consacrerons 45 millions d’euros pour la créatipbeatretien des structures jeunesse et assoesativ
et le soutien des foyers de jeunes travailleurs.

4.2. Une culture vivante pour tous

Avec un réseau exceptionnel de lieux culturels dxipité, un patrimoine unique a préserver, la
naissance de nouveaux lieux emblématiques ou dééwénts phares comme la Nuit Blanche, Paris
dispose aujourd’hui d’'une offre culturelle incomgiale.

Nous investirons plus de 52 M€ dans les prograntheestnovation des théatres du Chéatelet et de la
Ville, qui nécessitent tous deux des travaux d'egwee. La fermeture de ces espaces permettra de
réaliser notamment la mise en accessibilité des k& la valorisation des espaces.

Au-dela de l'effort réalisé en faveur des grandérafeurs culturels parisiens, notre action dog étr
guidée par I'ambition de rééquilibrer durablemeénitfle et la diversité culturelles dans I'ensembke

nos quartiers. L'accent sera ainsi porté sur |&tign et la création d’équipements de proximitéusNo
consacrerons 65 M€ au réseau de bibliothéques eiathéques parisiennes, dont 27 M€ aux
politiques d’acquisition. Quatre nouvelles bibliétjues seront lancées sur la mandature dans’le 13
(Paul Bourget), 19(Place des Fétes) et®2firondissements (Amandiers et Davout-Lagny).

L'aide a la création et a la diffusion culturellénigficiera d’'une enveloppe de 39 M€ pour assurer
I'entretien des équipements culturels, développes dteliers d’artistes et des lieux de création
temporaires dans l'intercalaire et aider nos paites au moyen de subventions d’équipement.

L'accent sera mis sur I'entretien des équipemexittants et non sur la création de nouveaux lieux.
Le soutien aux salles de cinéma indépendantes ameentué avec plus de 5 M€ de subventions
d’équipement et de mise en accessibilité handidaps engagerons également 5 M€ pour la création
d’'une artotheque, qui ouvrira en 2048,8M seront en outre alloués a la mise en plackedg de
fabrique pour aider les artistes a la création danspectacle vivant. Un budget de 2,4 M€ sera
mobilisé pour la création de I'agence du court-agdra Boucicaut et une enveloppe d’'un million
d’euros sera allouée a l'installation d’'un atetiédié aux arts du cirque et de la rue.

Pour favoriser I'acces a la culture, nous invessirpar ailleurs 33 M€ dans I'enseignement artistiqu
Les conservatoires municipaux parisiens accueifieid de 20 000 éléves. Depuis 2006, 3 000 enfants
supplémentaires bénéficient ainsi d’'une formatiamsicale de qualité dans les établissements de la
Ville. Nous mobiliserons plus de 5 M€ pour assiger entretien et 4,5 millions d’euros pour finance
l'acquisition d’instruments et de mobilier. La ctiéa d’'un nouveau conservatoire dans le "4e
arrondissement sera financée a hauteur de 15 M€ratettra, a I'horizon 2020, de recevoir pres de
800 éléves supplémentaires.

40 M€ seront alloués a I'accompagnement des indastulturelles et des métiers d’art par le biais d
la création d'ateliers pour les artisans d'art. ME seront ainsi directement affectés au
subventionnement de nos écoles d’'art ainsi quta@diisation des travaux nécessaires au bon emtretie
des batiments. Plus de 21 M€ financeront la rémmvala création et a I'entretien de lieux direcesrn
dédiés a ces métiers ainsi qu'au développementubimteurs d’entreprises culturelles innovantes.
Enfin, 6 M€ seront affectés a un plan de soutienenirepreneurs culturels. Cette enveloppe dédiée
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aux entrepreneurs culturels viendra compléter nptldique d'aide et de soutien aux commerces
culturels et a lartisanat prévu dans le cadre dyasitif Vital Quartier rénové (39 M€ sur la
mandature).

4 3. L'attachement a notre mémoire commune

L'attractivité de Paris reste tres forte : notrdevia accueilli plus de 30 millions de visiteurar’
dernier pour un niveau de retombées économiquiséeatplus de trois milliards d’euros. La mise en
ceuvre des politiques patrimoniales et culturelgigipe activement du rayonnement de Paris. Nous
devons y consacrer un soin particulier. Pour geiton, 90 M€ seront alloués a la politigue muséale
de la Ville, conduite par I'établissement publiagiP&usées, qui valorise, depuis 2012, les cobbesti
des 14 établissements municipaux. Ce budget peargtdngager les travaux du musée Carnavalet,
des Catacombes et du Musée d’art moderne, aindiegdéménagement place Denfert-Rochereau du
Musée du Général Leclerc de Hauteclocque et débiération de Paris - Musée Jean Moulin. 8 M€
seront consacrés a l'acquisition et a la restaamaticeuvres d’art et 16 millions d’euros serontirenf
alloués aux travaux de numérisatidfaccessibilité, d’entretien couraat de mise en sécurité dans les
musées de la ville ou dans les musées associatifsrais.

Par ailleurs, nous engagerons plus de 85 milliomgrds dans la conservation du patrimoine, dont 80
millions d’euros a la restauration des édificesumls parisiens et pres de 6 M€ pour la consemvatio
du patrimoine et des archives, la rénovation detafoes et la mémoire combattante.

4.4 La réussite des enfants

L'école doit étre, pour les 333 000 éleves scaards Paris, le creuset de I'égalité et le lieuade |
réussite et de I'épanouissement. Cette resportgabdius engage depuis pres de quinze ans. Au cours
de ces douze derniéres années, la Ville de Panigeati pres de 2 milliards d'euros dans I'éducatio
pour garantir I'égal acces de nos enfants a I'éiluc@t a la connaissance.

L'évolution démographique et les remodelages dspdee urbain commandaient la création de
nouvelles structures scolaires. En dix ans, 15f@@flles se sont installées sur le territoire pans
Pour faire face a ces enjeux, 36 écoles ont ai@évertes au cours des deux précédentes marsglature
pour un budget de 204 millions d’euros. Nous devanrdirmer cet engagement.

A I'horizon 2020, prés de 297 millions d’euros sera@onsacrés au financement de projets de
restructuration scolaire ainsi qu'a la réhabilaatiet la construction de 15 établissements du gremi
degré et de 11 établissements du second degréesserble du territoire parisien. Ces dépenses
permettront en outre d'améliorer la mise en adsiigSides infrastructures, qui devra étre effestiv
dans 30 % des établissements en 2020. En complé@@ntillions d’euros seront mobilisés pour
assurer I'entretien courant, les transformatiorss s#gvices de restauration déja engagés et ihitier
nouveaux projets de rénovation et de création dgnas centrales.

Les dépenses d'entretien récurrent, portées a 2@nsd’euros pour le premier degré et prés de 64
millions d’euros pour le second degré, doivent ptra de préserver la sécurité et la qualité d'aitcu
des éléves dans les établissements. 71 millionga@beseront en outre consacrés, en complément des
investissements de la Région, aux colleges sitags des cités scolaires et aux lycées municipaux.

Les conditions d'accés au numérigue constituerinjeu de I'école de demain. Nous nous devions d'y

étre attentifs. 18 millions d’euros seront ainsigstis en faveur de l'accés au trés haut débifdites

scolaires et au développement du parc informatitpseétablissements en vue d'une généralisation de
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l'utilisation des TICE et du développement des Espanumériques de travail dans les colléges. lls
financeront notamment l'installation de postes pédiques et de salles informatiques, ainsi que
I'équipement des bibliotheques ou des centresqudaises.

Paris, premiere ville du monde pour le capitalliatduel et 'innovation, ville préférée des étuts
accueille une population de 327 000 étudiants e0QIb6 chercheurs pour 8 universités et 300
établissements d’enseignement supérieur. Ce capigdlectuel doit étre préservé. Nous mobiliserons
66 M€ pour favoriser I'émergence de grands péleseusitaires a dimension meétropolitaine et
renforcer ainsi l'attractivité de la Ville dansdemaine de la recherche.. Ainsi 24 M€ seront alcué
fonds de soutien a la recherche, en complémeni@&sM€ d’euros investis dans le fonctionnement
de I'Ecole supérieure de physique et de chimie altisRESPCI). Le projet Paris Parc sera financé a
hauteur de 11 M€ et 3 M€ d’euros seront accorddagtitut universitaire en hématologie de Paris
VII. Le fonds de soutien a la recherche se veritg de 24 millions et permettra le financement de
centres de recherche de tout premier plan (EcotenBle Supérieure, Instituts Poincaré et Charles V).

Nous consacrerons, en paralléle, prés de 135 nsllaux dépenses d’entretien et de rénovation du
patrimoine universitaire, dont 71 millions d’eurpsur le programme de rénovation de I'ESPCI.
23 millions d’euros seront flechés spécifiquememtle projet de Campus Condorcet-Chapelle, grand
campus de sciences humaines et sociales impldaésiet Aubervilliers. L’effort en faveur de laevi
étudiante s’élévera, pour la mandature, a 22 miélid’euros dont prés de dix millions d’'euros
spécifiquement consacrés a la création d'un palsawoé a la vie étudiante, la jeunesse, la recherch
et I'innovation dans les locaux de Censiéf"jp

4.5 Une ville pour toutes les pratiques sportives

Paris s’engage par ailleurs en faveur de la jeeness favorisant I'accés aux activités sportives
amateurs ou professionnelles. Ambition forte demnlandature, nous y consacrerons 361 ME.
L'entretien des gymnases, des terrains et de ftdrleedes équipements sportifs sera soutenu par un
investissement de 168 M€, qui financera égalementrdalisation des projets lancés. Nous
poursuivrons l'effort de la précédente mandatummatiere d'installations sportives en consacraed pr
de 89 M€ au financement des projets déja lancés let construction de onze nouveaux projets
d'envergure (gymnases et centres sportifs), coraroerltre sportif Elisabeth (34

Plus de 150 M€ seront spécifiquement fléchés swiléelinaison du plan « Nager a Paris » qui
permettra d’'une part, I'entretien et la rénovatiea piscines, d’autre part, la réalisation de peojets

de restructuration ou de créatiddet effort exceptionnel permettra 'augmentation de20 % la
disponibilité des piscines pour tous les nageuren dehors des horaires réservés a la natation
scolaire et aux compétitions.

Enfin, plus de 58 M€ d’euros seront alloués a fetien et la modernisation des grands équipements
sportifs et des stades de la Ville, dont la hallarpéntier avec un projet de financement
essentiellement externalisé.

* *x %

Ce programme d’investissement de la mandatureegdtis ambitieux jamais mené a Paris. Dans un
environnement économiquement fragile, I'investissenpublic sert a la fois I'activité et 'ambitide,
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présent et l'avenir, la cohésion et le rayonnengentParis. Grace a ces défis que nous relevons
aujourd’hui, nous préparons donc le Paris de demaibatissant une ville a vivre, une ville créative
collaborative, solidaire ; en somme : une ville gse.
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