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Les Entreprises publiques locales  

Chiffres clés 2012 
 
 
 
 

1. Le mouvement des Epl au 1er mars 2012 
 
1 111 Epl en activité (1 026 Sem ; 47 Spl ; 38 Spla) 
70 000 salariés (50 885 emplois équivalents temps plein) 
3,35 milliards d’€ de capitalisation détenue à 65% par les collectivités territoriales 
11,6 milliards d’€ de chiffre d'affaires 
243 filiales et 307 prises de participations  
508 581logements gérés 
 
 

> Evolution des indicateurs sur 12 mois 
 

Au 1er mars 2012, la Fédération des Entreprises publiques locales recense 1 111 Epl, 
soit une hausse de 3,5% du nombre d’Epl sur un an. 
 
Si l’appropriation des Sociétés publiques locales (Spl) par les collectivités territoriales 
se confirme (+28), toutes les composantes de la gamme des Epl connaissent une 
évolution positive, tant les Sem (+8) que les Spla (+2). 
 
Après cinq années de tassement, la capitalisation des Epl, directement impactée 
par la constitution de nouvelles sociétés, est en forte progression (+8%), alors que 
l’emploi salarié (+0,8%) retrouve une évolution positive qui devrait se confirmer à 
moyen terme.  
 
En hausse de 5,5%, le chiffre d’affaires global des Epl s’établit à 11,6 milliards d’euros.  
 
Confortée par les 200 projets d’Epl recensés par la Fédération des Epl (127 Spl, 62 
Sem, 11 Spla), le dynamisme du mouvement des Epl semble devoir se confirmer dans 
les prochains mois et s’inscrire dans la durée.  
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2.  Analyse des indicateurs par secteur d’activité 
 

>  Tableau de synthèse 
 

Secteur d'activité Epl Emplois 
(Etp) 

Chiffre d'affaires 
(millions d'€) 

Capital social 
(millions d'€) 

Aménagement 292 4 729 3 090 580 
Tourisme Culture Loisirs 261 9 389 970 310 
Immobilier 226 10 847 3 560 1 270 
Développement économique 108 2 593 390 440 
Déplacements 74 16 133 1 460 300 
Energie 61 3 924 1 740 330 
Déchets 29 1 272 170 40 
Numérique 23 338 20 20 
Services à la personne 19 500 60 10 
Eau 18 1 160 180 50 
Total 1 111 50 885 11 640 3 350 
 
Les indicateurs au 1er mars 2012 confirment les grands équilibres du mouvement. Si 
l’aménagement est le secteur le plus important en nombre d’Epl (292), les Epl de 
déplacements sont les plus créatrices d’emplois (16 133 etp) et le secteur immobilier 
le plus capitalisé (38% du capital des Epl).  
 
 

>  Zoom sur l’activité des Epl 
 

 

Les secteurs aménagement, immobilier et tourisme restent les piliers du mouvement 
avec plus de 70% des entreprises.  
 
Le développement économique connaît une évolution positive de 10,2% sur un an, 
alors que les Epl d’énergie dont la progression est constante ces dernières années 
représentent désormais 5% des Epl françaises.  
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>  Zoom sur le chiffre d’affaires des Epl 

 

 

Si les secteurs immobilier et aménagement représentent à eux seuls 58% du chiffre 
d’affaires du mouvement, les Epl d’énergie et de déplacement ont les plus forts 
ratios par entreprise, avec respectivement 280 millions d’euros et 200 millions d’euros 
de chiffre d’affaires annuel par Epl.  
 
 

>  Zoom sur le capital social des Epl 
 

 
 

La capitalisation globale des Epl s’élève à 3,35 milliards d'euros, et est détenue en 
moyenne à 67% par les collectivités territoriales.  
 
Parmi les actionnaires non collectivités, la Caisse des Dépôts et les Caisses d’Epargne 
constituent les principaux partenaires des Sociétés d'économie mixte. 
 
Les Epl des secteurs immobilier et énergie sont les sociétés les plus capitalisées avec 
un capital social moyen par Epl supérieur à 5 millions d’euros.  
 
A l’inverse, les Epl de tourisme sont peu capitalisées à l’exception des principales 
sociétés gestionnaires de remontées mécaniques.  
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3.  Les différentes composantes de la gamme Epl 
 

>  Tableau de synthèse 
 

Type d'Epl Epl Emplois 
(Etp) 

Chiffre d'affaires 
(millions d'€) 

Capital social 
(millions d'€) 

Sem 1 026 49 457 11 410 3 270 
Spl 47 1 122 120 40 
Spla 38 306 110 40 
Total 1 111 50 885 11 640 3 350 
 
Sur un an, le développement des Spl et Spla constitue une tendance forte avec 30 
créations, soit une progression de 55% sur la période. 
 
La gamme des Epl reste organisée autour des Sem qui représentent 92% des Epl 
françaises, 97% de l’emploi et 98% du chiffre d’affaires et de la capitalisation globale 
du mouvement. 
 
 

>  Zoom sur les Spl et Spla 
 

 
 
Les Spl et Spla représentent 8% des Epl françaises. Elles sont principalement 
constituées dans les domaines de l’aménagement et du tourisme.  
 
Leur essor se confirme dans les secteurs du développement économique, des 
déplacements, de l’eau et des services à la personne.  
 
Sur la période, trois Spla ont fait évoluer leur statut vers celui de Spl.  
 
La Fédération des Epl recense également près de 140 projets de Spl et Spla dans 
l’ensemble des domaines de compétence des collectivités territoriales.  
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4. Les Epl et l’emploi local  
 
Les Epl emploient 70 000 salariés pour un total de 50 885 etp.  
 

 
 

Le secteur des déplacements représente à lui seul 32% des emplois.  
 
Les Epl immobilières et du secteur tourisme complètent le podium et confirment leur 
rôle majeur en matière d’emploi sur les territoires et au sein du mouvement. 
 
Les effectifs des Epl varient de 1 à 2 612, avec une moyenne de 46 salariés par 
société. 
 
Les Epl de déplacements embauchent en moyenne 218 salariés contre 64 salariés 
pour les Epl des secteurs de l’eau et de l’énergie.  
 

 
 
Pour l'essentiel, les Epl sont des structures de petite taille. La moitié des Epl emploie 10 
salariés ou moins et 91% moins de 100 salariés. 
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5. Filiales et prises de participation 
 
La Fédération des Epl recense 243 filiales, dont 106 détenues à 100%, et 307 prises de 
participations, soit 550 sociétés.  
 

>  Répartition des filiales selon l’activité de la Sem 
 

 

 
 
Le mouvement de filialisation concerne l’ensemble des secteurs d’activité. Il est 
particulièrement marqué dans les secteurs de l’immobilier (175) et de 
l’aménagement (140).  
 
Les Epl des secteurs développement économique (75), environnement (62), et 
tourisme (53) sont également créatrices de filiales, notamment pour développer des 
activités complémentaires.  
 
 

>  Statut juridique des filiales de Sem 
 
Si les Sem constituent des filiales sous toutes les principales formes juridiques, les SCI et 
les SAS sont les formes juridiques les plus utilisées.  
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6.  Les Epl en régions  
 
Sur les 12 derniers mois, le nombre d’Epl est en hausse sur l’ensemble des territoires, 
excepté en Basse Normandie, Corse et Lorraine. 
 
L’Ile de France et Rhône-Alpes restent les deux seules régions regroupant plus de 100 
Epl et rassemblent 26% des Epl françaises.  
 

Région Epl Emploi 
(Etp) 

Chiffre 
d'affaires 

(millions d'€)  

Capital social 
(millions d'€) 

ILE-DE-FRANCE 153 9 789 4 127 981 
RHONE-ALPES 134 7 060 1 328 317 
PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR 92 2 692 603 118 
OUTRE-MER 88 6 737 1 442 742 
AQUITAINE 62 1 926 305 107 
MIDI-PYRENEES 62 1 493 195 64 
PAYS DE LA LOIRE 62 3 845 508 79 
LANGUEDOC-ROUSSILLON 54 2 337 333 112 
ALSACE 49 3 620 549 97 
BRETAGNE 41 1 234 195 122 
LORRAINE 40 1 549 300 40 
CENTRE 36 1 224 208 83 
NORD-PAS-DE-CALAIS 36 1 453 235 39 
POITOU-CHARENTES 36 1 558 452 137 
AUVERGNE 30 1 328 118 25 
HAUTE NORMANDIE 25 569 129 36 

BOURGOGNE 23 228 47 22 
BASSE NORMANDIE 22 377 142 112 
FRANCHE-COMTE 21 349 155 61 
CHAMPAGNE-ARDENNE 17 281 63 18 
PICARDIE 14 142 49 14 
CORSE 7 730 131 17 
LIMOUSIN 7 365 26 7 
Total 1 111 50 885 11 640 3 350 
 

 

 

 

 


