@ En 2006, chaque agent absent au moins une fois
dans I’année pour raison de santé a coité
en moyenne 4 000 euros a son employeur

@ | e coiit moyen des absences, par agent absent,
reste élevé mais stable

@ |’4ge est un facteur aggravant du coiit des arréts

En 2006, le coiit moyen annuel des absences
s’éleve, pour I’employeur, a pres de 4 000 euros
par agent absent (hors frais médicaux)

Ce montant, fondé sur les seules indem-
nités journaliéres versées pour toutes
les natures d’arrét pour raison de santé,
ne prend pas en compte les frais médicaux
relatifs aux accidents de service. Est
inclus un montant de charges patronales
estimé a prés de 50 % du traitement de

Dans la Fonction publique territoriale, le colt
des arréts est principalement déterminé par
I'age des agents. Pour chacun des motifs d’arréts,
les colts augmentent proportionnellement
avec I'age. En 2006, chaque agent absent au
moins une fois dans I'année pour un motif de
santé a colité en moyenne prés de 4 000 euros
a son employeur, charges patronales comprises.
Aprés une phase d’augmentation entre 1998
et 2003, cette valeur se stabilise a la hausse
depuis quelques années, a l'image du taux
d’absentéisme, qui se maintient autour de 7,9 %.

L'accroissement des durées de consolidation et

de la survenance de pathologies liées a I'dge
impactent dans une large mesure le codt
des absences pour raison de santé et, par
conséquent, les budgets des collectivités
territoriales. Lintégration des problématiques
lices au vieillissement de la population parmi les
politiques de santé au travail représente un
enjeu majeur pour les employeurs publics.

base (cf. encart “charges patronales”, ( En 2006, le colt d’un agent ayant présenté au moins un arrét )

page 4).

a été 28 % supérieur a celui de 1998.
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(dés lors qu'il S’est arrété au moins une COUT MOYEN DES ABSENCES PAR AGENT ABSENT (en euros, charges patronales incluses)
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santé) progresse de plus de 28 % 4000
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Fonction publique territoriale :
une population vieillissante

PYRAMIDE DES AGES
Graphique n° 2
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Age et congés “longue maladie”

COUT MOYEN DES ABSENCES EN LONGUE MALADIE PAR AGENT ABSENT (charges patronales incluses)
Graphique n° 3

[ W8 Colt moyen annuel par agent absent Source Dexia Sofeap
= Proportion d’agents absents
35000 € — — 2,0%
29899 €
30000 € — Moyenne : 27 398 €
25000 € —| 23305 € /4 —15%
19714 €
20 000 € —
— 1,0%
15000 € —
10 000 € — — 05%
5000 € —
— 0,0 %
0 Moins de 30 ans 30-39ans 40 - 49 ans 50 ans et plus "

Age et congés “longue durée”

cOOT MOYEN DES ABSENCES EN LONGUE DUREE PAR AGENT ABSENT (charges patronales incluses)
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Au sein des collectivités territoriales, la
pyramide des ages est comparable chez
les hommes et les femmes. Avec plus
de 35 % de I'ensemble des agents,
I'essentiel des effectifs se situe dans la
tranche d’age de 40 a 49 ans. Les agents
de plus de 50 ans représentent plus d’un
quart des effectifs, tandis que moins
d’un agent sur dix est 4gé de moins de
30 ans. Le recul de I'dge de départ a la
retraite, conséquence de I'allongement
du temps de travail (Loi Fillon sur les
retraites n°2003-775 — 21/08/2003)
devrait a 'avenir, amplifier la proportion
d’agents plus agés parmi les effectifs
des collectivités territoriales.

Particulierement invalidants, les arréts
en longue maladie se trouvent davantage
présents parmi les populations les plus
proches de la retraite. La proportion
d’agents atteints d’une longue maladie
augmente avec 'age de ces derniers.
Ainsi les agents de 50 ans et plus ont
7 fois plus de risques de contracter une
longue maladie que ceux de moins
de 30 ans. Les durées d’arrét (3 ans
maximum en longue maladie), corrélées
a I'age de I'agent, expliquent I'importance
croissante des coits.

Codit moyen par agent arrété au
moins une fois dans l'année
pour un congé longue maladie :
27 398 €

La longue durée se caractérise par une
proportion d’agents absents beaucoup
plus importante chez les plus agés que
chez les plus jeunes. Le groupe des cing
maladies ouvrant droit a ce congé touche
plus particulierement les personnels de
plus de 50 ans. La durée de ces arréts
(5 a 8 ans en longue durée), qui
nécessitent un suivi et des soins
prolongés, implique des colits importants.

Codit moyen par agent arrété au
moins une fois dans l'année
pour un congé longue durée :
43071 €




Age et accident du travail

L'accident du travail se caractérise par

-u . COOT MOYEN DES ABSENCES EN ACCIDENT DU TRAVAIL PAR AGENT ABSENT (charges patronales incluses)
une stabilité de la proportion d’agents
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Age et accident de trajet

COOT MOYEN DES ABSENCES EN ACCIDENT DE TRAJET PAR AGENT ABSENT (charges patronales incluses)
Graphique n° 6
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Age et maladie pl‘OfBSSIOﬂﬂB"G COOT MOYEN DES ABSENCES EN MALADIE PROFESSIONNELLE PAR AGENT ABSENT (charges patronales incluses)
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au point de rendre les agents inaptes a I'exercice de leurs
fonctions, s’accroissent avec I'dge. Le colit associé a ces
maladies d’origine professionnelle est 8 fois plus élevé pour
les 50 ans et plus que pour les moins de 30 ans.

Co0t moyen par agent absent au moins une fois dans I'année pour maladie
professionnelle : 15 844 €
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Ag e Et con g es COOT MOYEN DES ABSENCES EN MALADIE ORDINAIRE PAR AGENT ABSENT (charges patronales incluses)
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Méthodologie

La population concernée par cette note est
constituée d’'un échantillon de 89 980 agents
CNRACL répartis dans 7 300 collectivités assurées
pour toutes les natures d'arrét (maladie ordinaire,
maternité, longue maladie/longue durée, accident /

de service). Le champ d'étude est constitué par La prise en compte des charges patronales
I'ensemble des arréts de travail déclarés entre

1998 et 2006. 58 % des agents sont des femmes, L'estimation des conséquences économiques des absences pour raison
un agent sur deux exerce une profession technique de santé du point de vue de I'employeur, suppose la prise en compte de

la part patronale des charges sociales et des contributions qui s’ajoutent
aux indemnités journaliéres. Le Décret n° 91-613 du 28 juin 1991
détermine les taux des cotisations de divers régimes spéciaux de
Sécurité sociale. En 2006, ces charges sociales concernent notamment
les cotisations CNRACL (27,3 %), maladie maternité (11,5 %), allocations
familiales (5,4 %). Au total, la part des charges sociales et contributions
est estimée a 50 % des indemnités journalieres.

et 61 % des agents ont plus de 40 ans. Les colits
moyens exprimés s’entendent charges patronales
incluses et hors frais médicaux pour les données
relatives aux accidents de service et maladies
professionnelles.
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MESURER L'IMPACT ECONOMIQUE DES ABSENCES POUR RAISON DE SANTE

Complétez les données propres a votre collectivité

O Traitement moyen annuel dans votre collectivité : | ......................................................................... €|
Exemple :
« Traitement moyen annuel (hors charges patronales) : 19 000 € (source : INSEE Premiére n° 1108, nov. 2006)

0 | ------------------------------------------------------------------------------ | nombre équivalent d’agents absents dans votre collectivite
(taux d’absentéisme x effectif CNRACL)

Exemple :
* Taux d’absentéisme : 7,8 %, soit 7,8 “nombre équivalent d’agents absents” pour une collectivité de 100 agents (source : Dexia Sofcap 2006)

0 coiit moyen des absences par agent absent dans votre collectivité : L. €

Exemple :
 Codt moyen des absences par agent absent (charges patronales incluses) : 3 998 € (source : Dexia Sofcap 2006)
e Charges patronales estimées a 50 % du traitement de base

Exemple :
 Proportion d’agents absents : 37,9 %, soit 37,9 agents absents dans une collectivité de 100 agents (source : Dexia Sofcap 2006)

(E ] | .............................................................................. | arréts pour votre collectivité (taux de fréquence x effectif CNRACL)
Exemple :
* Taux de fréquence : 67 %, soit 67 arréts pour une collectivité de 100 agents (source : Dexia Sofcap 2006)

[F ] | .............................................................................. | agents absents sont remplacés dans votre collectivité
Exemple :
* 1 agent absent sur 4 est remplacé, soit 2 agents remplacés pour un nombre équivalent d’agents absents de 8 (source : Dexia Sofcap 2006)

W

Calculez vos principaux indicateurs d’absentéisme
Codt annuel des absences :
(traitement moyen annuel ﬂ x nombre équivalent d’agents absents B) + charges patronales

0 | .............................................................................. | agents ahsents dans votre collectivité (proportion d’agents absents x effectif CNRACL)

Soit, dans notre exemple : 19 000 € x 7,8 x 1,5 = 222 300 € |
Coiit annuel des absences pour votre collectivité :

Codt moyen par arrét :
(codt moyen des absences par agent absent G) X (nbre d’agents absents B) / nbre d’arréts B

Soit, dans notre exemple : (3 998 € x 37,9) / 67 =2 261 €
Coiit moyen par arrét pour votre collectivité : |

Codt des remplacements :
(traitement moyen annuel ﬂ x nombre d’agents remplacés ﬂ) + charges patronales

Soit, dans notre exemple : 19 000 € x 2 x 1,5 =57 000 €
Coiit des remplacements pour votre collectivité : |
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