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Communiqué de presse

La Banque des Territoires, Tikehau Capital et Equans s’associent pour créer EffiWatt,
plateforme d’investissement dédiée au financement et a la réalisation de projets
d’efficacité énergétique pour le tertiaire et I'industrie

Paris, le 7 décembre 2023

La Banque des Territoires, mobilisée pour la transformation écologique du territoire, Tikehau Capital,
groupe mondial de gestion d’actifs alternatifs, et Equans, leader mondial du secteur des énergies et
services s’associent pour créer la plateforme d’investissement EffiWatt dotée de 35 millions d’euros
et dédiée au tiers financement d’opérations d’efficacité énergétique pour des acteurs des secteurs
tertiaire et industriel.

Capitalisée a hauteur de 42.5% par la Banque des Territoires, 42.5 % par Tikehau Capital et 15 % par Equans,
Effiwatt conjugue expertise technique, solutions financiéres et proximité pour massifier les programmes de
rénovation des acteurs publics et privés de toutes tailles (collectivités, PME, ETI...) qui souhaitent améliorer
la performance énergétique de leurs batiments, décarboner leurs sites industriels en France et réduire leur
facture énergétique, tout en conservant leur capacité de développement. La plateforme prévoit d’'investir 35
millions d’euros et ce montant pourrait étre augmenté selon le rythme de déploiement.

Effiwatt a 'ambition d’étre le partenaire de tous les acteurs industriels et tertiaires. Ses critéres d’éligibilité sont
multiples (ouverture aux batiments tertiaires ou industriels, utilisation d’'une technologie mature, compatibilité
avec les petits travaux, ...) et définis de maniere objective, ce qui permet une trés grande réactivité dans la
mise en place de la solution. EffiWatt assumera le colt d’investissement et déploiera les actions d’amélioration
de l'efficacité énergétique via des contrats de performance énergétique réalisés par les différentes entités
frangaises du groupe Equans, et comprenant un engagement sur les réductions des consommations. La
solution intégre aussi bien les équipements (chauffage, éclairage, ventilation, etc.) que les services de pilotage
de I'exploitation.

La plateforme profitera de la capacité commerciale et du réseau du groupe Equans, qui pourra proposer une
solution de tiers financement pour la réalisation de leurs opérations d’efficacité énergétique. L’investissement
de Tikehau Capital est réalisé par sa stratégie de capital-investissement « Green Assets ».

« Engagé pour relever les défis de la triple transition énergétique, industrielle et digitale, Equans est fier de
contribuer a la création d’EffiWatt pour réussir a décarboner notre modele. Grace a la prise en charge du
financement des travaux, de la maintenance et de I'exploitation des installations, cette plateforme innovante
facilite la performance et I'efficacité énergétique de nos clients. Cette mobilisation conjointe avec la Banque
des Territoires et Tikehau Capital est une réponse tres concréte aux besoins de tous les acteurs, quelle que
soit leur taille » souligne Philippe Invernizzi, Directeur Général de la division Réfrigération & Sécurité
Incendie de Equans France.

Clara Mouysset, responsable de la stratégie Green Assets de Tikehau Capital, déclare : « Nous nous
réjouissons de ce partenariat avec la Banque des Territoires et Equans pour la création de cette plateforme
qui répond a des besoins concrets et identifiés sur le terrain. Par son ancrage territorial fort, Equans est un
partenaire opérationnel de premier plan pour accélérer la décarbonation de l'industrie et du secteur tertiaire
en France. Cet investissement est au cceur de notre stratégie de capital investissement « Green Assets » qui
vise a soutenir la décarbonation des secteurs de l'industrie, du batiment et du transport. »



Pour Sébastien lllouz, responsable du péle Efficacité Energétique a la direction de I'investissement de
la Banque des Territoires : « Avec EffiWatt, la Banque des Territoires renforce son partenariat avec le groupe
Equans expert de lefficacité énergétique et met en ceuvre avec Tikehau Capital un nouvel outil simple et
efficace pour massifier les opérations d’efficacité énergétique au bénéfice de clients de toutes tailles dans les
territoires. Cette initiative permet de proposer une solution concrete aux enjeux de transformation écologiques
croissants : objectifs de réduction de consommation d’énergie finale, décarbonation de lindustrie ou
performance énergétique des batiments »

A propos du Groupe et d’Equans France

Enraciné dans une histoire plus que centenaire, le groupe Equans, filiale du groupe Bouygues, est le nouveau leader
mondial du secteur des énergies et services. En France, notamment grace a Ineo, Axima et Bouygues Energies &
Services, il posséde une forte densité territoriale synonyme de proximité. Ses 35 000 salariés en France accompagnent
leurs clients dans I'amélioration et I'optimisation de leurs équipements, systémes et processus technique afin de relever
les défis d’'une triple transition, énergétique, industrielle et digitale. Equans mobilise un haut niveau d’expertise et de
technologie, avec I'ambition d’apporter une contribution significative a un monde bas carbone et résilient. Génie électrique,
climatique, réfrigération, sécurité incendie, Facility Management, IT et télécommunications, solutions digitales: les
expertises complémentaires d’Equans se déploient en France a travers une combinaison unique de compétences multi-
techniques aussi bien pour les projets de conception, construction et installation que pour les services d’exploitation et de
maintenance.

Implanté dans 20 pays, avec 90 000 collaborateurs travaillant sur les 5 continents et un chiffre d’affaires annuel de plus
de 17* milliards d’euros, le groupe Equans connecte, produit, alimente et protége chaque jour I'énergie et les données des
territoires, villes, batiments, usines et infrastructures. S’inscrivant dans une méme dynamique, sa filiale Equans France a
réalisé en 2022 un chiffre d’affaires de plus de 6** milliards d’euros et intervient dans prés de 30 pays différents.

www.equans.fr | www.equans.com
* Chiffre consolidé Bouygues Energies & Services + Equans, données proforma 2022 non auditées
** Chiffre consolidé Bouygues Energies & Services + Equans en France, données proforma 2022 non auditées

A propos de Tikehau Capital

Tikehau Capital est un groupe mondial de gestion d’actifs alternatifs qui gére 42 milliards d’euros d’actifs (au 30 septembre
2023). Tikehau Capital a développé un large éventail d’expertises dans quatre classes d’actifs (dette privée, actifs réels,
private equity, capital markets strategies) ainsi que des stratégies axées sur les solutions multi-actifs et les situations
spéciales. Dirigé par ses cofondateurs, Tikehau Capital est doté d’'un modéle économique différenciant, d'un bilan solide,
d'un accés privilégié a des opportunités de transactions au niveau mondial et d’une solide expérience dans
'accompagnement d’entreprises et de dirigeants de grande qualité. Profondément ancré dans I'économie réelle, Tikehau
Capital fournit des solutions de financement alternatives surmesure et innovantes aux entreprises qu’elle accompagne, et
s’emploie a créer de la valeur a long terme pour ses investisseurs tout en générant un impact positif sur la société.
S’appuyant sur des fonds propres importants (3,1 milliards d’euros au 30 juin 2023), le Groupe investit son capital aux
cotés de ses clients-investisseurs au sein de chacune de ses stratégies.

Contrélé par son management, aux cotés de partenaires institutionnels de premier rang, Tikehau Capital est guidé par un
esprit et un ADN entrepreneurial forts, partagés par ses 757 collaborateurs (au 30 septembre 2023) répartis dans ses 15
bureaux en Europe, au Moyen-Orient, en Asie et en Amérique du Nord. Tikehau Capital est coté sur le marché réglementé
d’Euronext a Paris, Compartiment A (code ISIN : FR0013230612 ; Ticker : TKO.FP).

Pour en savoir plus, visitez le site : www.tikehaucapital.com

A propos de la Banque des Territoires

La Banque des Territoires est I'un des cing métiers de la Caisse des Dépéts. Elle réunit les expertises internes a destination
des territoires. Porte d’entrée unique pour ses clients, elle ceuvre aux cétés de tous les acteurs territoriaux : collectivités
locales, entreprises publiques locales, organismes de logement social, professions juridiques, entreprises et acteurs
financiers. Elle les accompagne dans la réalisation de leurs projets d’intérét général en proposant un continuum de
solutions : conseils, préts, investissements en fonds propres, consignations et services bancaires. En s’adressant a tous
les territoires, depuis les zones rurales jusqu’aux métropoles, la Banque des Territoires a pour ambition de maximiser son
impact notamment sur les volets de la transformation écologique et de la cohésion sociale et territoriale. Les 37
implantations locales de la Banque des Territoires assurent le déploiement de son action sur 'ensemble des territoires
métropolitains et ultra-marins.

Agir ensemble pour développer des territoires plus verts et plus solidaires

www.banquedesterritoires.fr IXMmo @BanqueDesTerr
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Avertissement

La stratégie mentionnée dans ce communiqué est réservée aux investisseurs professionnels est gérée par Tikehau
Investment Management SAS, société de gestion de portefeuille agréée par I'AMF depuis le 19/01/2007 sous le numéro
GP07000006. Document non contractuel destiné exclusivement aux journalistes et professionnels de la presse et des
médias. Les informations sont fournies dans le seul but de leur permettre d’avoir une vue d’ensemble des transactions et
ce, quel que soit 'usage qu’ils en font, qui reléve exclusivement de leur indépendance éditoriale, pour lequel Tikehau
décline toute responsabilité. Ce document ne constitue pas une offre de vente de titres ni des services de conseil en
investissement en lien avec le support d’'investissement présenté. Ce document contient uniquement des informations
générales et n'est pas destiné a représenter des conseils en investissement généraux ou spécifiques. Les performances
passées ne constituent pas un indicateur fiable des résultats futurs et les objectifs ne sont pas garantis. Certaines
déclarations et données prévisionnelles sont basées sur les prévisions actuelles, les conditions actuelles de marché et la
situation économique actuelle, les estimations, projections, et les opinions de Tikehau Capital et / ou de ses sociétés
affiliées. En raison de divers risques et incertitudes, les résultats réels peuvent différer considérablement de ceux reflétés
ou envisagés dans ces déclarations prospectives ou dans n’importe laquelle des études de cas ou prévisions. Tikehau
Capital n'accepte aucune responsabilité, de maniére directe ou indirecte, qui pourrait résulter de I'information contenue
dans ce document. Tikehau Capital ne peut en aucun cas étre tenu responsable pour toute décision prise sur la base
d’une information contenue dans ce document. Veuillez-vous rapprocher de votre conseiller habituel. Toutes les références
aux activités de conseil de Tikehau Capital aux Etats-Unis ou a I'égard de ressortissants américains concernent Tikehau
Capital North America.
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